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Mi charla hoy

No es sobre si en los hospitales se debe hacer investigacion (o
cual tipo de investigacion, y quién);
No es sobre cual es el modelo de relacionamiento

docente/asistencial entre hospital : universidad que maximiza
la funcion de investigacion;

No es sobre si la definicion del aval de “escenario de practica”
y “hospital universitario” (y su requisito investigativo) en
Colombia, es buena, regular o mala;

No es sobre si es viable o no el concepto de “Centro Medico
Académico” (*) en Colombia.

No es si la investigacion en salud lleva a innovacion, y la
innovacion lleva a crecimiento social y economico, venga de
donde venga:
— No es sobre si Colciencias deberia facilitar mas la Investigacion en
HUs (a la par que en las Universidades)

(*) Documento de recomendaciones para la transformacion de Educacién Médica en Colombia.
MinSalud/MinEducacion 2017



"La vida no es la que uno vivio,

sino la que uno recuerda, vy

como la recuerda para
contarla.”

SigmundFroud
Pava T! Gabriel Garcia Marquez




Hitos del desarrollo de la investigacion en la

Creacion de un centro para
Investigacion en la FCI

Organizacion de comités de ética
en investigacion humana y animal

Evaluacion independiente del

estado de la investigacion en la
FCI

Inicio de un Dpto de
Investigaciones en la FCI

Enfasis en investigacion biomecanica
y de funcion vascular

Enfasis en la evaluaciéon de
Investigacion propia

Mapa de ruta para la creacion de un
Dpto de Investigaciones de la FCI

Desarrollo de la estructura para la
politica, promocion, desarrollo,
organizacion y sostenibilidad

FCI



“He estado toda mi vida en la Universidad, Rodolfo. Le
tienes que preguntar a alguien mas como es el mundo real”




FCI-IC en 2002

» No escenario de practica de pregrado.

» 25 convenios docente-asistenciales para internado y
residencia:
— “Exclusividad, ni en la casa”

» Dos grupos activos de investigacion:
— Bioingenieria con UniAndes (escenario de practica)
— Funcién Vascular

» No grupos de investigacion clinica

» Investigacion por contrato dependiente de cada area
— No seguimiento institucional

» Enfasis en asistencia, labor social (misional), y en
docencia hospitalaria.
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Creacion de un centro para
Investigacion en la FCI

Organizacion de comités de ética
en investigacion humana y animal

Evaluacion independiente del

estado de la investigacion en la
FCI

Inicio de un Dpto de
Investigaciones en la FCI

Alineamiento de la investigacion por
contrato en la FCI

Hitos del desarrollo de la investigacion en la

Enfasis en investigacion biomecanica
y de funcion vascular

Enfasis en la evaluaciéon de
Investigacion propia

Mapa de ruta para la creacion de un
Dpto de Investigaciones de la FCI

Desarrollo de la estructura para la
politica, promocion, desarrollo,
organizacion y sostenibilidad

Complementar y ayudar con el
desarrollo de la investigacion propia

FCI



“We're a prestigious department,
yet we have only three
active prima donnas.”




Hitos para mejorar y promover
investigacion por contrato -2004

» Acreditacion ICONTEC:
— Politicas y procedimientos estandarizados
— Seguimiento a indicadores

» Acreditacion INVIMA;
— Estandares para los comités de ética en investigacion

» Transparencia en adjudicacion de contratos en los
departamentos clinicos;

» Entender cuales colegas cumplen:
— “Hablar el hablado y caminar el caminado”

» Visualizacion como unidad de negocio:
— Entender el negocio;

» Negociacion institucional por el overhead
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Research by contract, alliances
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Hitos del desarrollo de la investigacion en la FCI

Creacion de un centro para
Investigacion en la FCI

Organizacion de comités de ética
en investigacion humana y animal

Evaluacion independiente del

estado de la investigacion en la
FCI

Inicio de un Dpto de
Investigaciones en la FCI

Alineamiento de la investigacion por
contrato en la FCI

Planeacién estratégica

Enfasis en investigacion biomecanica
y de funcion vascular

Enfasis en la evaluaciéon de
Investigacion propia

Mapa de ruta para la creacion de un
Dpto de Investigaciones de la FCI

Desarrollo de la estructura para la
politica, promocion, desarrollo,
organizacion y sostenibilidad

Complementar y ayudar con el
desarrollo de la investigacion propia

Enfasis en investigacién propia y
mayor alineacion con politica FCI






_,.
EU

W02 YI0ISUOOMEN WOl a|geieay siybiy

O
-
=k
-
o
J=
=
-
]
—
Ln
0 El
£
=
i
=
=2
—
=
o
-
el
.
Ll
£

More research?? — Always a simple
solution to a complex problem!”




Promoting original research at FCI...

» Long term support of
“proven" research groups: > Bu||d|ng & securing

— Vascular function human capacity for HR
— Bio-engineering at FCI:
— Anesthesia — Current capacity for

» Nurturing of promising autonomous, original

underdeveloped groups research is very limited

within FCI-IC s “focus”: _ _
_ oecfel e » Pursuing alliances and

— Cardiovascular surgery funding opportunities
— Cardiology



Department activities

» Promotion
—“Research day” > Auditing
— Protocols — Evaluation.
— Consultancy — Verification.
— Funding — Validation
— Alliances » Administration
» Governance — Accounting
— Policy management for
all projects

— IRB coordination
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fde La Sabana

Auditorio Fundacion Cardioinfantil
Calle 163 A No. 13B - 60

Informes: Departamento de Investigaciones
Tel.: 6672798 o 6672727 Ext. 6300
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7° Dia de la Investigacion
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Auditorio Guillermo Ponce de Ledén
Calle 163 A No. 13B - 60

Informes: Departamento de Investigaciones

Tel.: 6672798 o 6672727 Ext. 6300
www.cardioinfantil.org
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Dia de la Investigacion FCI-IC, 2009




« Nacionales: .

Rosario -
Andes —
Nacional -
Sabana -
Javeriana —
Bosque -
UNAB -
UIS =
Universidad del Norte -
Instituto Nacional de Salud -
Fundacion Santa Fe de Bogota -
FCVC =
Fundacion Valle de Lili -
Instituto Medicina Legal =
SDS

Hemocentro distrital

FUNDACION

I CARDIOINFANTIL

INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

Internacionales:

Texas University

McMaster University
Florida Int | University
Southampton University
McGill University

UCAL

University of Pennsylvania
Karolinska Institute

Mount Sinai Medical School
Georgia Inst. of Technology
Hospital Italiano, BA
Groningen University
Rutgers University

Registered Nurses' Association of Ontario,
RNAO



Grupos de Investigacion FCI-IC

Colciencias 781, 2017

Categorizacién Investigadores

Anestesiologia Categoria C 1 Investigador Senior

2 Investigadores Senior
Cardiologia Categoria B 3 Investigadores Asociados
2 Investigadores Junior

1 Investigador Senior
Hemodinamia y funcién vascular Categoria C 1 Investigador Asociados
1 Investigador Junior

2 Investigadores Asociados

Pediatria Categoria C 3 Investigadores Junior
Gastroenterologia Categoria C -
Ortopedia Registrado -
Cardiologia Pediatrica Registrado --

Medicina Nuclear Categoria C 1 Investigador Junior




Grupos de Investigacion en

alianza

NEUROS Ingenieria Biomédica
Universidad del Universidad de los
Rosario Andes
Al Al
NeumOIOgia IDIMEC - Iniciativa para el
.z desarrollo y la investigacion en
Fundacion Medicina de Emergencias en
Neumoldgica Colombia
Colombiana Asociacion Colombiana de
Especialistas en Medicina de
B Urgencias y Emergencias D




Colombia tiene 314 Instituciones de Educacion Superior registradas;

110 (35%) IES no tienen grupos de investigacion registrados

La FCI por numero y escalafén de sus grupos estaria entre las 100 primeras
Instituciones de Educacion Superior del Pais en Investigacion

Fuente: Ministerio de Educacion y Colciencias, 2016



Hitos del desarrollo de la investigacion en la FCI

Creacion de un centro para
Investigacion en la FCI

Organizacion de comités de ética
en investigacion humana y animal

Evaluacion independiente del
estado de la investigacion en la
FCI

Inicio de un Dpto de
Investigaciones en la FCI

Alineamiento de la investigacion por
contrato en la FCI

Planeacién estratégica

Visibilidad productos

Enfasis en investigacion biomecanica
y de funcion vascular

Enfasis en la evaluaciéon de
Investigacion propia

Mapa de ruta para la creacion de un
Dpto de Investigaciones de la FCI

Desarrollo de la estructura para la
politica, promocion, desarrollo,
organizacion y sostenibilidad

Complementar y ayudar con el
desarrollo de la investigacion propia

Enfasis en investigacién propia y
mayor alineacién con politica FCI

Enfasis en difusion y publicaciones
con crédito a la FCI
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Publish more??? — Always a simple
solution to a complex problem!”




Convocatorias del Departamento de
Investigaciones de la FCI-IC

Tutoriay
Convocatoria acompainamiento Fellow en
interna Proyectos para convertir un investigacion
de investigacion proyecto finalizado clinica
en un manuscrito

Bonificacion por Apoyo para la
publicacion de publicacion de
articulos cientificos il articulos cientificos




FUNDACION
CARDIOINFANTIL

INSTITUTO DE CARDIOLOGIA

Mario Rios
Gerente de Soluciones de Inteligencia de Investigacion

Latinoameérica Norte
m.riosospina@elsevier.com

Agosto 14 de 2017




Figure 2: Snowball Metrics recipes
Foreword: about Snowball Metrics and
Research Inputs Research Process Research Outputs th iS Rec I pe BOOk

and Qutcomes

Applications Volume Income Volume Publications & citations
Awards Volume Market Share » Scholarly Output

» Citation Count

» h-index
Ficld-Weighted
Cirtarion Impact

The aim of Snowball Metrics is to become the

rnational standard that
Outputs in Top hs and weaknesses, so that they can build

Dorce ~ 'y
Percentiles : ' and monitor effective strate

Collaboration Snowball Metrics is a responsc to common frustrations** voiced by
Collaboration universities:

Informed decisions depend on data, as well as on cxpert opinion

and peer review. If we lack an evidence-base, we prevent ourselves

from being able to make the best decisions for our universiries.

Our systems and the data that we collect are often determined

in response to frequent demands from funders and agencies.

We spend so much time collecting data in the different formats

requested that we have very little opportunity to think about which

systems and data would be most useful o address our own questions,

which is surely what should be driving our approach.

Universities are poor at collaborating with each other, and
Enterprise 1 especially ar working constructively with funders and agencies.
Activities/ The commercial systems and tools available have not cffectively
Economic i - addressed all the needs of a university, which has led to the
ngglopmgm pro||1'|_'r.ar|on nr".'mﬁpnkc insritutional systems. These bespoke systems

have often been created independently, so thar lictle best pracrice has

been established: consequently commercial supplicrs have scruggled




SciVal: 38 millones de

publicaciones en

22,000 revistas de

Fundacion Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia 5,000 editoriales

pnhn distintas (una de ellas
' ' Elsevier).

Desempeno de la Investigacion Cientifica

Fuente: SciVal

Summary  Topics  Awarded Grants  Collaboration  Published  Viewed Cited Economiclmpact  Societal Impact  Authors

Overall research performance

_ . FWCI: Exactly 1.00

224 . 256& means that the output

D Viewlist of publicat performs just as
expected for the
global average

Other (71.0% General Medicine (9.2%

Surgery (3.3%)
adiology, Muclear Medicine and Imaging (3.3%5)
Pharmacology (medical) {
Pediatrics, Perinatology and Child Health {3.3%
Microbiology {medical) (2.236)
Cardiclogy and Cardiovascular Medicine (40.4%;
niectious Diseases (3.7%
Hepatology (2.6%)
Gastroenterology (3.7%)

Endocrinology, Dizbetes and Metabolism (3.7%)

Una institucién tiene
indice h5 si ha
publicado h trabajos
con al menos h citas
cadauno en los
altimos




Desempeno de la Investigacion Cientifica

Fuente: SciVal




Desempeno de la Investigacion Cientifica Fento. Seval

Performance indicators

Qutputs in Top Citation Percentiles Publications in TopJourna| Percentiles

5IR

Fundacion Cardicinfant nstituto de Cardiologia:
17.1%

Colombia:

undacion Cardiocinfanti nstituto de Cardiologia:
11.2%

Colombia:

10.2%6

Fundacion Cardicinfantil - Instituto de Cardiologia: Fundacion Cardicinfantil - Instituto de Cardiologia:

34.8% 4.9%

Colombia:

1.79%

Colombia:

43.4%




Desempeno de la Investigacion Cientifica

Fuente: SciVal

Un cientifico tiene
indice h si ha
publicado h trabajos
con al menos h citas
cada uno.




Desempeno Comparativo (humero de publicaciones)ruente: scva

Scholarly Output

Institutions and Groups

Articulos
Libros
Monografias

Reportes
Software
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Publication Year

Scholarly Output

T publications ir

Publication Year







Laboratorio de experimentacion

. . Laboratorio de Biologia
animal/clinica

Molecular

FUNDACION
CARDIOINFANTIL

INSTITUTO DE CARDIOLOG







Certificaciones y reconocimientos

COLCIENCIAS
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INVIMA COLCIENCIAS ) ..
o Joint Commission
Buenas Practicas Centro de International
Clinicas Investigaciones
Icontec I-.Iospl.tal :
Universitario
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Hitos del desarrollo de la investigacion en la FCI

Creacion de un centro para
Investigacion en la FCI

Organizacion de comités de ética
en investigacion humana y animal

Evaluacion independiente del
estado de la investigacion en la
FCI

Inicio de un Dpto de
Investigaciones en la FCI

Alineamiento de la investigacion por
contrato en la FCI

Planeacién estratégica
Visibilidad productos

Alianza con U Rosario

Enfasis en investigacion biomecanica
y de funcion vascular

Enfasis en la evaluaciéon de
Investigacion propia

Mapa de ruta para la creacion de un
Dpto de Investigaciones de la FCI

Desarrollo de la estructura para la
politica, promocion, desarrollo,
organizacion y sostenibilidad

Complementar y ayudar con el
desarrollo de la investigacion propia

Enfasis en investigacién propia y
mayor alineacién con politica FCI

Enfasis en difusion y publicaciones
con credito a la FCI

Encuentro de grupos de investigacion
y estimulos para trabajo conjunto



FCI-IC en 2017

» Enfasis en labor social —misional- y en practica
hospitalaria.

» Pregrado con exclusividad para la U del Rosario.

» Internac
» Postgrac

0 con exclusividad para la U del Rosario.
0s médicos en alianza solo con tres

universic

ades

— 70% con U del Rosario

» Mayor acercamiento deseado en Investigaciones
con la Escuela de Ciencias de la Salud de la U

Rosario



Desempeno Comparativo (numero de publicaciones)ruente: scival
Scholarly Output Publication Year

Institutions and Groups
Articulos Al rotteclonierdisin il
Libros
Monografias
Reportes
Software

ersidad de Los Andes Colombia
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iversidad del Rosario

Publication Year

Scholarly Output

Types of publications included: all.

Publication Year




Desempeno Comparativo (colaboracion internacional vs
FWCI vs publicaciones en Top 10% Journals) Fuente: Scival

Field-Weighted Citation Impact Collaboration Publications in Top Journa

Percentiles

Institutions and Groups

fit Fundacion ¢

d de Los Andes Colombi

d de la Sabana
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30 . 16.29%

Collaboration(%6) 120
Publications in Top 10 Journal Percentiles

Field-Weighted Citation Impact

ypes of publications included: all. Self-citations included: yes.

Collaboration (International, 96)

Types of publications included: all. Field-weighted: no

Publications in Top 10 Journal Percentiles (In top 10% of Scopus Sources, %)

SIR. Tvpes of publications included: all.




He estado toda mi vida en el mundo real, Rodolfo. Le tienes
que preguntar a alguien mas como es en la Universidad







“If we knew what we were doing,
It wouldn't be called research,
would it?”

- Albert Einstein
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~ tradingnav.com
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...nobody said it was easy...

...questions of science,
science and progress,
do no speak
as loud as my heart”

The Scientist.
Coldplay, 2002



Fundacién Cardioinfantil - Instituto de Cardiologia
Calle163a #13b-60 Bogota, Colombia

www.cardioinfantil.org
W @fcardioinfantii [} fcardioinfantil g cardioinfantil




